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Resultados da aprendizagem e competências

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Conhecer a importância do planeamento nas organizações de saúde.1.
Reconhecer a gestão e o planeamento estratégico como instrumentos fundamentais no sucesso das organizações.2.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Não se aplica.

Conteúdo da unidade curricular

Planeamento nas organizações de saúde. Planeamento Estratégico. Gestão estratégica. Estratégia e Tecnologia. Análise de projetos.

Conteúdo da unidade curricular (versão detalhada)

Planeamento nas organizações de saúde.1.
O planeamento - Conceitos.-
Importancia do planeamento - Objetivos.-
Tipos de planos.-

Gestão estratégica.2.
Definição da Gestão estratégica.-
Funções da Gestão.-
Níveis de Gestão.-
A importância da Gestão estratégica.-
A gestão estratégica como vantagem competitiva.-
Estratégia organizacional .-
Integração de processos.-
Análise estratégica.-
Análise de SWOT.-

Planeamento estratégico.3.
O Plano estratégico.-
O que é o planeamento estratégico.-
Vantagens do planeamento estratégico.-
Etapas do planeamento estratégico.-
Balanced Scorecard.-
Marketing.-
Tomada de decisão.-

Estratégia e tecnologia.4.
A Gestão por objetivos, com utilização de indicadores.-
Criação de Valor e medidas de desempenho interno.-
Tableaux de Board.-
Benchmarking em saúde .-

Análise de projetos.5.

Bibliografia recomendada

Carvalho, J.M.S. (2013). Planeamento estratégico. O seu guia para o sucesso. Porto: VidaEconómica1.
Pinto, C.A.M.; Rodrigues, J.A.M.S.; Santos, A.; Melo, L.; Moreira, M.A.D. & Rodrigues, R.B. (2014). Fundamentos de Gestão. Barcarena: Editorial Presença2.
Carvalho, L.C.; Bernardo, M.R.M.; Sousa, I.D. & Negas, M.C. (2014). Gestão das organizações. Uma abordagem integrada e prospetiva. Lisboa: Edições Sílabo.3.
Turner, S. (2010). Ferramentas de apoio à gestão. Guia essencial para o gestor de sucesso. Lisboa: Monitor4.

Métodos de ensino e de aprendizagem

A unidade curricular será lecionada com recurso à combinação de aulas expositivas, aulas interativas com aplicação de conhecimentos teóricos em situações
práticas e autoaprendizagem orientada pelo docente.

Alternativas de avaliação

Alternativa 1 - (Ordinário, Trabalhador) (Final)1.
Prova Intercalar Escrita - 100%-

Alternativa 2 - (Ordinário, Trabalhador) (Recurso, Especial)2.
Exame Final Escrito - 100%-

Língua em que é ministrada
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