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STITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

Unidade Curricular = Gestéo Estratégica

Area Cientifica

Gestao

Licenciatura em Gestao Escola Escola Superior de Tecnologia e de Gestéo de Braganga

Ano Letivo 2021/2022 Ano Curricular 3 Nivel 1-3 Créditos ECTS 6.0

Tipo Semestral Semestre 2 Cadigo 9991-708-3202-00-21

Horas totais de trabalho 162 Horas de Contacto T - TP 50 PL - TC - S - E - oT 10 0 -

T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

Nome(s) do(s) docente(s) Paula Odete Fernandes, Carla Alexandra Martins Fontes

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Refletir sobre a importancia da gestdo ao nivel de topo

Interpretar cenarios com base nos ambientes internos e externos as organizagoes
Formular, implementar e alterar estratégias organizacionais

de éxito empresarial
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Adoptar uma postura critica, criativa e reflexiva

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Aplicar conhecimentos adquiridos em inglés ao nivel escrito

2. Aplicar conhecimentos adquiridos em fundamentos cientificos da gestdo empresarial
3. Aplicar conhecimentos adquiridos em analise real, estatistica e economia

Contetdo da unidade curricular

Desenvolver metodologias e técnicas de analise estratégica nas empresas de grande, média e pequena dimenséo

Identificar estratégias geradoras de vantagens competitivas disponiveis as organizac@es inseridas em mercados suijeitos a transformagéo acelerada )
Reconhecer a importancia dos conceitos de concorréncia e competitividade e as diferentes metodologias e técnicas de intervengéo para assegurar as condicdes

Desenvolver metodologias e técnicas ou instrumentos utilizados para transformar as organizacdes e melhorar a sua eficiéncia e eficacia

Andlise Estratégica. Formulacéo da Estratégia. Organizacdo e implementacgédo da Estratégia.

Contetdo da unidade curricular (versédo detalhada)

1. Andlise Estratégica

- Pensamento Estratégico

- Andlise do Meio Envolvente

- Andlise da Empresa

Formulagdo da Estratégia

- Missao; Objetivos; Estratégia Empresarial
- Produtos - Mercados

- Integrag&o Vertical

- Internacionalizagdo

- Diversificagéo

- Desenvolvimento Empresarial
Organizacéo e implementacéo da estratégia
- Estrutura Organizacional

- Politica de Gestédo

- Vantagem Competitiva das Nacdes
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Bibliografia recomendada

Lynch, R. (2018). Strategic Management (8th Ed.). Pearson Education Limited.
Porter, M. (1986). Estratégia Competitiva. Editora Campus.
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Métodos de ensino e de aprendizagem

David, F., & David, F. (2016). Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts and Cases (16th Ed.). Pearson Education Limited.
Freire, A. (2020). Estratégia: Criagao de valor sustentavel em negogios tradicionais e digitais (1.2 Ed.). Bertrand Editora.

Reis, F., & Reis, R. (2022). Manual de Estratégia Empresarial, Inovacdo e Empreendedorismo: Com exemplos préaticos e casos de estudo (1.2 Edi¢éo). Edicdes

- Aulas teorico-praticas onde se apresentam e discutem conceitos, processos e técnicas, procurando-se demonstrar a relevancia pratica da matéria com base em
exemplos concretos. Incentiva-se a participacdo dos alunos nas discussdes. - Sessdes tutoriais nas horas de contacto.

Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa 1/Internacionais/ERASMUS - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso)

- Trabalhos Praticos - 50% (Elaboragéo, apresentagdo e discussao do trabalho em sala de aula)

- Exame Final Escrito - 50% (Nota minima: 7 em 20 valores)
2. Alternativa 2/Internacionais/ERASMUS - (Ordinario, Trabalhador) (Especial)
- Exame Final Escrito - 100%

Lingua em que é ministrada

Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
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