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Resultados da aprendizagem e competências

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Compreender todos os aspetos da gestão estratégica ao nível das Pequenas e Médias Empresas (PME) e empresas multinacionais.1.
Interpretar cenários com base em organizações internas e externas a nível internacional.2.
Formular, implementar e alterar estratégias organizacionais.3.
Compreender as razões para a internacionalização das empresas.4.
Compreender a interligação da estratégia de internacionalização da empresa com a sua estratégia competitiva.5.
Compreender em profundidade as várias fases do processo de internacionalização empresarial e as dimensões estratégicas da Gestão Internacional em
ambiente global.

6.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Aplicar conhecimentos adquiridos em inglês ao nível escrito.1.
Aplicar conhecimentos adquiridos em fundamentos científicos da gestão empresarial.2.

Conteúdo da unidade curricular

1. Introdução à Gestão Estratégica. 2. Estratégia Empresarial e Estratégia Internacional. 3. Análise Estratégica no Contexto Internacional. 4. O processo de
internacionalização. 5. Estratégias de Entrada nos Mercados Internacionais. 6. Desenvolvimento de negócios internacionais. 7. Estratégias de negócios
internacionais.

Conteúdo da unidade curricular (versão detalhada)

Introdução à Gestão Estratégica1.
Conceitos Básicos sobre a Gestão Estratégica-
Governança Corporativa: Abordagem pelos stakeholders e abordagem pelos shareholders-
Ética e Responsabilidade Social na Gestão Estratégica-
Cultura Corporativa: riscos e desafios-

Estratégia Empresarial e Estratégia Internacional2.
Análise Estratégica no Contexto Internacional3.

Semi Globalização e estratégia-
Diferenças entre países-
Razões para a Internacionalização-

O processo de internacionalização4.
Modelo - U-
Modelo - I-
Modelo de Dunning-

Estratégias de Entrada nos Mercados Internacionais5.
Desenvolvimento de negócios internacionais6.
Estratégias de negócios internacionais7.

A análise ambiental e da indústria-
Análise interna: análise organizacional-
Formulação de Estratégias-
Implementação de estratégias-
Controlo e avaliação-

Bibliografia recomendada

Bartlett, C. A., & Beamish, P. W. (2018). Transnational management: Text and cases in cross-border management (8th ed.). Cambridge University Press1.
Daniels, J., Radebough, L., & Sullivan, D. (2021). International Business – Global Edition (17th ed.). Prentice Hall2.
Hunger, J. D., Hoffman, A. N., & Wheelen, T. L. (2017). Concepts in strategic management and business policy: Globalization, innovation and sustainability (15th
ed.). Pearson

3.

Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2019). Strategic management: concepts and cases. Competitiveness and globalization (13th ed.). Cengage Mindtap Learning4.
Morrison, J. (2023). The global business environment: Sustainability in the balance (6th ed.). Palgrave Macmillan5.

Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas teórico-práticas, utilizando recursos audiovisuais. Esta unidade curricular baseia-se no princípio da 'aprendizagem prática', exigindo-se a participação do aluno
através de intervenções na aula, trabalho individual e em equipa e a resolução de problemas. São incluídos, nas aulas, estudos de caso oferecendo aos alunos a
oportunidade de aplicar a teoria na prática e em contexto real.

Alternativas de avaliação

Alternativa 1 - (Ordinário, Trabalhador) (Final, Recurso)1.
Trabalhos Práticos - 30%-
Apresentações - 10% (Discussão intercalar do trabalho)-
Apresentações - 10% (Discussão final do trabalho)-
Exame Final Escrito - 50%-

Alternativa 2 - (Trabalhador) (Final, Recurso)2.
Exame Final Escrito - 100%-

Alternativa 3 - (Ordinário, Trabalhador) (Especial)3.
Exame Final Escrito - 100%-
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Língua em que é ministrada

Inglês

Validação Eletrónica
João Pedro Almendra Xavier Teixeira, Paula Odete

Fernandes
Joaquim Agostinho Mendes Leite José Carlos Rufino Amaro

15-10-2025 15-10-2025 01-11-2025
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