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Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

Compreender todos os aspetos da gestédo estratégica ao nivel das Pequenas e Médias Empresas (PME) e empresas multinacionais.

Interpretar cenarios com base em organizagdes internas e externas a nivel internacional.

Formular, implementar e alterar estratégias organizacionais.

Compreender as razdes para a internacionalizacdo das empresas.

Compreender a interligacdo da estratégia de internacionalizagéo da empresa com a sua estratégia competitiva.

Compreender em profundidade as varias fases do processo de internacionalizagdo empresarial e as dimensdes estratégicas da Gestdo Internacional em
ambiente global.
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Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de: )
1. Aplicar conhecimentos adquiridos em inglés ao nivel escrito. )
2. Aplicar conhecimentos adquiridos em fundamentos cientificos da gestdo empresarial.

Conteldo da unidade curricular

1. Introducdo a Gestédo Estratégica. 2. Estratégia Empresarial e Estratégia Internacional. 3. Andlise Estratégica no Contexto Internacional. 4. O processo de
internacionalizacdo. 5. Estratégias de Entrada nos Mercados Internacionais. 6. Desenvolvimento de negdcios internacionais. 7. Estratégias de negdécios
internacionais.

Contetdo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Introdugédo a Gestéo Estratégica
- Conceitos Basicos sobre a Gestéo Estratégica
- Governanga Corporativa: Abordagem pelos stakeholders e abordagem pelos shareholders
- Etica e Responsabilidade Social na Gestéo Estratégica
- Cultura Corporativa: riscos e desafios
. Estratégia Empresarial e Estratégia Internacional
Andlise Estratégica no Contexto Internacional
- Semi Globalizagéo e estratégia
- Diferencas entre paises
- Raz0es para a Internacionalizagdo
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4. O processo de internacionalizagéo
- Modelo - U
- Modelo - |

- Modelo de Dunning
. Estratégias de Entrada nos Mercados Internacionais
Desenvolvimento de negdécios internacionais
. Estratégias de negdcios internacionais

- A analise ambiental e da indUstria

- Andlise interna: analise organizacional

- Formulagao de Estratégias

- Implementacéo de estratégias

- Controlo e avaliagdo
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Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas teorico-praticas, utilizando recursos audiovisuais. Esta unidade curricular baseia-se no principio da 'aprendizagem pratica’, exigindo-se a participagéo do aluno
através de intervencbes na aula, trabalho individual e em equipa e a resolugdo de problemas. S&o incluidos, nas aulas, estudos de caso oferecendo aos alunos a
oportunidade de aplicar a teoria na pratica e em contexto real.

Alternativas de avaliagédo

1. Alternativa 1 - (Ordinério, Trabalhador) (Final, Recurso)
- Trabalhos Praticos - 30%
- Apresentag0es - 10% (Discussdao intercalar do trabalho)
- Apresentacdes - 10% (Discusséo final do trabalho)
- Exame Final Escrito - 50%
2. Alternativa 2 - (Trabalhador) (Final, Recurso)
- Exame Final Escrito - 100%
3. Alternativa 3 - (Ordinéario, Trabalhador) (Especial)
- Exame Final Escrito - 100%
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