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Nome(s) do(s) docente(s) Joao Pedro Almendra Xavier Teixeira, Nuno Filipe Lopes Moutinho

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Compreender todos os aspetos da gestdo estratégica ao nivel das Pequenas e Médias Empresas (PME) e empresas multinacionais;
2. Interpretar cendarios com base em organizagdes internas e externas a nivel internacional;

3. Formular, implementar e alterar estratégias organizacionais.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
1. Compreender e aplicar conceitos basicos de gestdo empresarial;
2. Utilizar ferramentas computacionais e motores de busca.

Conteudo da unidade curricular

Introducdo a gestdo estratégica. A analise do meio ambiente. Formulagdo da estratégia. Implementacdo e controlo da estratégia. Estratégia, processos e
desempenho. Andlise estratégica internacional. Desenvolvimento estratégico de negécios internacionais.

Contetdo da unidade curricular (versédo detalhada)

1. Introdugédo a gestéo estratégica
- Conceitos basicos de gestdo estratégica
- Governanca corporativa, ética e responsabilidade social
Anélise do ambiente
- A andlise ambiental e da indUstria
- Andlise interna: analise organizacional
. Formulagao da estratégia
- Formulacéo da estratégia: andlise da situagao e estratégia de negocios
- Implementacéo da estratégia: organizagdo para a agao
- Formulacéo da estratégia: estratégia corporativa
- Formulacédo da estratégia: estratégia funcional e escolha estratégica
. Implementacé&o da estratégia e controle
- Implementacéo da estratégia: Staffing e Leading
- Avaliagéo e controlo
. Estratégia, processos e desempenho
- Estratégias funcionais, negociais e corporativas
- O processo de internacionaliza¢éo
. Andlise estratégica internacional
- Fatores externos potenciadores do processo de internacionalizagéo
- Fatores internacionais potenciadores do processo de internacionalizacéo
Desenvolvimento de negocios internacionais
- Ambito restrito do mercado nacional
- Entrada no mercado internacional e desenvolvimento
- Estratégias internacionais regionais
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Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas tedrico-praticas, utilizando recursos audiovisuais. Esta unidade curricular baseia-se no principio da "aprendizagem pratica", exigindo-se a participacdo do
aluno através de intervengdes na aula, trabalho individual e em equipa e a resolugéo de problemas. Sao incluidos, nas aulas, estudos de caso oferecendo aos
alunos a oportunidade de aplicar a teoria na pratica e em contexto real.

Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso)
- Trabalhos Praticos - 30%
- Discusséo de Trabalhos - 10% (Discusséo intercalar do trabalho)
- Discusséo de Trabalhos - 10% (Discussé&o final do trabalho)
- Exame Final Escrito - 50%
2. Alternativa 2 - (Trabalhador) (Final, Recurso)
- Exame Final Escrito - 100%
3. Alternativa 3 - (Ordinario, Trabalhador) (Especial)
- Exame Final Escrito - 100%
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