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Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

ter conhecimentos consolidados de planeamento e gestdo de projetos, nomeadamente no dmbito do desenvolvimento de software;

aplicar boas préaticas e metodologias de engenharia de software para potenciar os resultados do planeamento e gestéo de projetos de software;

utilizar uma ferramenta especifica para registar o plano base e controlar o progresso do projeto;

elaborar o plano de gestao de risco: identificagéo e classificagéo dos riscos, definicdo do plano de monitorizagéo e definicdo do plano de contingéncia.

selecéo e gestdo de operacionais do projeto;

efetuar o encerramento do projeto: entrega do projeto, avaliacéo dos recursos e da execugéo do projeto, retencéo das licbes aprendidas, catalogagdo e depdsito
dos artefactos, relatério de fecho.
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Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Né&o aplicaveis.

Conteldo da unidade curricular

Introdugéo a Gestéo de Projetos; Identificacdo das principais fases da gestdo de um projeto e das metodologias envolvidas em cada uma destas fases (elaboracéo
do plano de execugdo do projeto; elaboracao do plano de gestdo de risco do projeto, execugéo do projeto e fecho do projeto); Apresentagdo de um conjunto de
ferramentas para gestéo de projetos; Elaboragdo de um caso de estudo e utilizacdo de uma ferramenta para estabelecimento do plano base e posterior controlo da
sua execucgao.

Contetdo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Introdugédo a Gestéo de Projetos
- Conceitos gerais de gestao de projetos
- Standards e certificacdes em gestdo de projetos
- Partes interessadas na gestéo de projetos
- Principais fases da gestao de projetos
- Tipos de contratos para execucao de projetos
- Estrutura organizacional
- Engenharia de software na gestéo de projetos
- Modelos de desenvolvimento
2. Planeamento do projeto
- Ferramentas de software para apoio a planificacéo de projetos
- Ambito e termos de abertura de um projeto
- Estrutura analitica de projeto com recurso a técnicas de desenho de software
- Caracterizagdo de atividades
- Estimativa de custos, prazos e recursos
- Diagramas de Gantt e rede
- Afetacao de recursos
- Replanificacé@o considerando restricdes e nivelamento da utilizagao de recursos
- Baseline de referéncia
- Indicadores de performance e scoreboards
3. Gestéo da execugéo do projeto
- Ferramentas de apoio a gestéo de projetos
- Baselines
- Criacdo da equipa de projeto
- Delegagao
- Monitorizac&o e controlo da execugdo
- Reunides de estado e de progresso de projeto
- Reporte do estado e progresso do projeto
. Encerramento do projeto
- Entrega do projeto
- Avaliagéo dos recursos e da execugéo do projeto
- Retengao das ligdes aprendidas
- Catalogacéo e deposito dos artefatos
- Relatorio de fecho de projeto.
5. Gestéo de risco
- Causas e natureza dos riscos
- Identificagdo e classificagdo dos riscos de um projeto
- Planificacdo da monitorizag&o dos riscos
- Planos de contingéncia

N

Bibliografia recomendada
Gestéo de Projectos de Software, Anténio Miguel, FCA-Editora de Informatica, 5 Edi¢do, 2015, ISBN 978-972-722-804-1
A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition, PMI, 2017, ISBN 1628253827

1.
2.
3. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling 12th, Harold Kerzner, Wiley, 2017, ISBN 9781119165354
4. Project Management: Achieving Competitive Advantage (4th Edition), Jeffrey K. Pinto, Pearson, 2015, ISBN-10: 0133798070

Métodos de ensino e de aprendizagem

Periodos de exposicéo, durante os quais o docente expde os contelidos, recorrendo, por vezes, a questdes no sentido de verificar se os alunos estéo a adquirir os
conhecimentos previstos. Periodos de desenvolvimento e implementagdo, durante os quais o docente, através de uma metodologia ativa, leva o aluno a conceber e
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Métodos de ensino e de aprendizagem

desenvolver solug8es para os problemas colocados.

Alternativas de avaliagédo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso)

- Exame Final Escrito - 30% (Prova escrita com nota minima de sete valores em vinte)

- Trabalhos Praticos - 70% (Trabalhos préaticos que visam criar os artefatos necessarios a gestdo de projetos)
2. Alternativa 2 - (Ordinério, Trabalhador) (Especial)

- Exame Final Escrito - 70% (Prova escrita com nota minima de sete valores em vinte)

- Trabalhos Praticos - 30% (Trabalhos praticos que visam criar os artefatos necessarios a gestao de projetos)

Lingua em que é ministrada

1. Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
2. Inglés
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