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T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

Nome(s) do(s) docente(s) José Carlos Lopes, Paulo Alexandre Fernandes Neto, Paulo Jorge Aragao Guimaraes

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

Desenvolver metodologias e técnicas de andlise estratégica;

Formular, implementar e alterar estratégias organizacionais;

Compreender o papel do marketing na empresa, o sistema de marketing e suas dimensoes funcionais;

Compreender o comportamento do consumidor, principais variaveis de marketing e avaliar o impacto das opgoes relativas as variaveis de marketing na estratégia
da empresa;

Compreender o papel das operagdes e da logistica na estratégia global da empresa;

Conhecer e aplicar modelos de avalia¢&o de projetos de investimento;

Avaliar os varios tipos de risco de um projeto de investimento;

Conhecer as diversas fontes de financiamento ao dispor dos empreendedores e a selecdo em fungdo do seu custo.
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Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Né&o aplicavel

Conteldo da unidade curricular

1. Planeamento estratégico e novos modelos de gestdo; 2. Marketing Mix; 3. Plano de Operacgdes e Logistica; 4. Gestdo e Controlo Orgamental; 5. Projeto
Financeiro.

Contetdo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Planeamento Estratégico e Novos Modelos de Gestédo
- Andlise do meio envolvente e da empresa
- Formulacéo da estratégia
- Modelos e técnicas de apoio a analise, avaliacéo e selecdo de estratégias
2. Marketing Mix
- Conceito de marketing e sua importancia
- Comportamento do comprador
- Gestdo do marketing-mix
- Plano de marketing
Plano de Operacdes e Logistica
- Gestéo de Stocks
- Planeamento da Producéo
- Ferramentas de apoio a implementagao de um sistema Lean
- Logistica e cadeia de abastecimento
- Gestdo do armazenamento
- Melhoria continua e redugéo de desperdicio
Gestéo e Controlo Orgamental
- Fundamentos do controlo de gestédo
- Orgamento anual
- Organizagao do sistema de controlo de gestao
Projeto Financeiro
- Estimacédo dos custos e projecdo financeira
- Andlise de viabilidade e risco do projeto
- Mecanismos de financiamento (custo do capital e fontes de financiamento)
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Métodos de ensino e de aprendizagem
Estratégias de aprendizagem com base na prética, recorrendo ao trabalho colaborativo. Debates, Workshops e Seminéarios sobre os conteddos, permitindo

desenvolver competéncias necessarias aos futuros lideres e empreendedores. Abordagem "“flipped classroom”, onde os estudantes lideram a aprendizagem. Leitura
ou visualizacéo de publicagdes sobre os conteldos programaticos e redacéo de ensaios.

Alternativas de avaliagdo
- Avaliacdo continua - (Ordinério, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)

- Trabalhos Praticos - 60% (Trabalhos praticos no ambito do conteddo da unidade curricular.)
- Temas de Desenvolvimento - 40% (Sessdes de trabalho, em equipa, com discusséo de temas sobre o desenvolvimento e gestéo da empresa.)
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