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STITUTO POLITECNICO

DE BRAGANCA
Unidade Curricular Complementos de Gestao de Recursos Humanos Area Cientifica Ciéncias Sociais e do Comportamento
Mestrado em Gestéo das Organizagdes - Gestdo de Empresas Escola Escola Superior de Tecnologia e de Gestéo de Braganga
Ano Letivo 2023/2024 Ano Curricular 1 Nivel 21 Créditos ECTS 6.0
Tipo Semestral Semestre 2 C(’)digo 5009-516-1201-00-23
Horas totais de trabalho 162 Horas de Contacto T - TP 42 PL - TCc - S 3 E - or - o -

T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

Nome(s) do(s) docente(s) Paula Odete Fernandes, Catarina Braganca Fontes da Rocha, Ligia Maria Almendra Xavier Barreira Lousada

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Reconhecer a relacéo entre diferentes estilos de Gestao de Recursos Humanos e diferentes configura¢des estruturais.

2. Situar a Gestao de Recursos Humanos na sua dimens&o estratégica.

3. Conhecer e compreender os modos e os efeitos da gestédo dos sistemas de avaliagéo e de recompensas sobre os comportamentos.

4. Compreender a nova realidade institucional internacional e concluir sobre a importancia da gestéo internacional de recursos humanos.

5. Reconhecer os efeitos da realidade demogréafica contemporanea sobre a Gestdo de Recursos Humanos e os modos de gestédo a adotar por esta.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Conhecimentos genéricos no dominio das ciéncias sociais e humanas;

2. Dominio de conceitos gerais adquiridos no ambito da area cientifica da Gesté&o;
3. Leitura fluente de textos em lingua inglesa.

Conteldo da unidade curricular

Configuragdes estruturais e estilos de Gestao de Recursos Humanos. Gestao estratégica de recursos humanos. Sistemas de avaliagédo e de recompensas. Gestao
internacional de Recursos Humanos. Desafios do envelhecimento populacional para a Gestdo de Recursos Humanos.

Conteudo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Configurag@es estruturais e estilos de Gestéo de Recursos Humanos.
- A estrutura organizacional
- As componentes estruturais
- Os modelos estruturais fundamentais
- O contetdo funcional e o estilo de gestao
- A operacionalizagdo da fungdo Recursos Humanos
2. Gestéao estratégica de Recursos Humanos.
- O contexto de mudancga acelerada e o sucesso empresarial
- Novos desafios da Gestéo de Recursos Humanos
- O marketing integrado como modelo de gestdo empresarial
- O plano estratégico de recursos humanos
3. Sistemas de avaliagéo de desempenho e de recompensas e Gestdo de Recursos Humanos.
- Avaliac&@o de desempenho e motivacéo
- Sistemas de avaliagao de desempenho
- Os erros do avaliador
- Métodos de avaliagdo de desempenho
- Sistemas de recompensa e motivagao
- Objetivos dos sistemas de recompensa
- Componentes dos sistemas de recompensas
- Recompensas intrinsecas e extrinsecas
4. Gestéo internacional de Recursos Humanos.
- O contexto atual e o desenvolvimento da Gesté&o internacional de Recursos Humanos
- O executivo global
- A expatriacdo e a repatriagao
- As funcdes da Gestao de Recursos Humanos internacional
Desafios do envelhecimento populacional para a Gestédo de Recursos Humanos.
- Caracterizagéo da conjuntura atual em termos demogréaficos
- A nova forma de encarar o trabalho e suas implicacdes na Gestdo de Recursos Humanos
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Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas tetrico-praticas onde se apresentam e discutem conceitos, metodologias e técnicas, com recurso a meios audiovisuais. Analise e discusséo de situagbes
concretas, estudos de casos, que permitam nédo s6 a troca de experiéncias mas também a pratica da tomada de decisdes em grupo e que ajudem a consolidar os
resultados de aprendizagem. Sessdes tutoriais nas horas de contacto.

Alternativas de avaliagcéo

1. Alternativa A - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso)
- Exame Final Escrito - 50%
- Trabalhos Préticos - 50%

2. Alternativa B - (Ordinario, Trabalhador) (Especial)
- Exame Final Escrito - 100%
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