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Resultados da aprendizagem e competências

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
OA1. Estimular a capacidade de questionar práticas tradicionais e perceber os limites da gestão clássica.1.
OA2. Identificar e analisar criticamente os desafios emergentes da gestão global.2.
OA3. Avaliar novos paradigmas organizacionais potenciados pela evolução de contexto e seus requisitos, social, tecnológico e económico.3.
OA4. Compreender o papel transformador da IA, da análise de dados, do blockchain, entre outros, na gestão de pessoas, processos e formas organizacionais.4.
OA5. Aplicar à evolução funcional modelos e abordagens de gestão do conhecimento integrados com ferramentas digitais de colaboração e novos paradigmas de
vanguarda.

5.

OA6. Avaliar estratégias de inovação alinhadas com os atuais desafios da digitalização e práticas organizacionais ágeis.6.

Pré-requisitos

Não aplicável

Conteúdo da unidade curricular

CP1. Ambientes Contemporâneos de Gestão CP2. Novos Paradigmas Organizacionais CP3. Gestão da Informação e Digital CP4. Gestão do Conhecimento na Era
Digital CP5. Redes Colaborativas e Ecossistemas

Conteúdo da unidade curricular (versão detalhada)

CP1. Ambientes Contemporâneos de Gestão1.
Desafios da disrupção digital, globalização e sustentabilidade.-
Gestão de equipas híbridas e remotas.-
Agilidade estratégica e capacidades dinâmicas.-
Gestão orientada para resultados.-
Liderança transformacional.-
Cultura organizacional, mobilidade global, diversidade e inclusão.-

CP2. Novos Paradigmas Organizacionais2.
Adaptação a novos contextos e resiliência das organizações.-
Modelos de negócios baseados em ecossistemas digitais.-
Design organizacional para a inovação.-
Redes colaborativas, startups, empresas plataforma, organizações ágeis.-
Governança em estruturas descentralizadas.-

CP3. Gestão da Informação e Digital3.
Valor estratégico do big data e da análise em tempo real.-
Tomada de decisão orientada por IA e automação.-
Cibersegurança e ética digital.-
Ferramentas de colaboração em nuvem.-
Assimetria de informação.-
Regulação digital (ex. : RGPD e ética)-

CP4. Gestão do Conhecimento na Era Digital4.
Captura, partilha e reutilização do conhecimento com IA.-
Organizações que aprendem e cultura adaptativa.-
Ontologias organizacionais e redes semânticas.-
Mapas conceptuais para suporte à decisão.-
Sistemas de Gestão do Conhecimento-

CP5. Redes Colaborativas e Ecossistemas5.
Clusters, hubs de inovação e plataformas.-
Ecossistemas de negócios e parcerias.-
Liderança e gestão de redes.-
Tecnologias para colaboração.-
Inovação aberta e co-criação.-
Gestão colaborativa-

Bibliografia recomendada

Brynjolfsson, E. , & McAfee, A. (2017). Machine, platform, crowd: Harnessing our digital future. W. W. Norton.1.
Certo, S. C. & Certo, S. T. (2020). Modern Management: Concepts and Skills, 15th edition.2.
Lasserre, P. , & Monteiro, F. (2022). Global strategic management. Bloomsbury Publishing.3.
Nonaka, I. , & Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creating company: How Japanese companies create the dynamics of innovation. Oxford University Press.4.
Pearlson, K. E. , Saunders, C. S. , & Galletta, D. F. (2024). Managing and using information systems: A strategic approach. John Wiley & Sons5.

Métodos de ensino e de aprendizagem

Momentos expositivos de conceitos nucleares que constam dos Conteúdos Programáticos. Apresentação participada pelos alunos de conceitos, processos e
técnicas. Construção de soluções em grupos de alunos com discussão, avaliação e validação por pares (os alunos). Participação de especialistas em exposição de
temáticas relevantes incluídas. Relatório(s), pitch e discussão mediante painel de pares.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 s
ó 

te
m

 v
al

id
ad

e 
ac

ad
ém

ic
a 

de
po

is
 d

e 
au

te
nt

ic
ad

o,
 e

m
 to

da
s 

as
 s

ua
s 

fo
lh

as
, c

om
 o

 s
el

o 
a 

ól
eo

 d
a 

In
st

itu
iç

ão
.

Página 1 de 2



Alternativas de avaliação

Alternativa - continua - (Ordinário, Trabalhador) (Final)1.
Discussão de Trabalhos - 50% (Vários - Elaboração fora de sala de aula (Pitch+Debate) em grupos Avaliação presencial obrigatória)-
Discussão de Trabalhos - 30% (Unico-Pitch final individual Avaliação presencial obrigatória)-
Prova Intercalar Escrita - 20% (Aferição telegrama - conceitos teóricos contidos nos Conteúdos Programáticos)-

Alternativa 2 - (Ordinário) (Recurso, Especial)2.
Exame Final Escrito - 100% (Avaliação de aferição temática independente e multi-competência relacional.)-

Alternativa 3 - (Trabalhador) (Recurso, Especial)3.
Exame Final Escrito - 100% (Avaliação de aferição temática independente e multi-competência relacional.)-

Língua em que é ministrada

Português1.
Inglês2.

Validação Eletrónica
Ana Sofia Cardim Barata, Luís Carlos

Magalhães Pires
Joaquim Agostinho Mendes Leite Paula Odete Fernandes José Carlos Rufino Amaro

04-11-2025 04-11-2025 05-11-2025 11-11-2025
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