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Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

OAL. Estimular a capacidade de questionar préaticas tradicionais e perceber os limites da gestéo classica.

OAZ2. Identificar e analisar criticamente os desafios emergentes da gestéo global.

OA3. Avaliar novos paradigmas organizacionais potenciados pela evolugdo de contexto e seus requisitos, social, tecnol6gico e econémico.

OA4. Compreender o papel transformador da IA, da analise de dados, do blockchain, entre outros, na gestéo de pessoas, processos e formas organizacionais.
OAG5. Aplicar a evolucao funcional modelos e abordagens de gestdo do conhecimento integrados com ferramentas digitais de colaboracéo e novos paradigmas de
vanguarda.

OAG6. Avaliar estratégias de inovagédo alinhadas com os atuais desafios da digitalizagéo e praticas organizacionais ageis.
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Pré-requisitos

Né&o aplicavel

Contetdo da unidade curricular

CP1. Ambientes Contemporaneos de Gestdo CP2. Novos Paradigmas Organizacionais CP3. Gestdo da Informacé&o e Digital CP4. Gestédo do Conhecimento na Era
Digital CP5. Redes Colaborativas e Ecossistemas

Contetdo da unidade curricular (versao detalhada)

1. CP1. Ambientes Contemporaneos de Gestdo
- Desafios da disrupgao digital, globalizacéo e sustentabilidade.
- Gestdo de equipas hibridas e remotas.
- Agilidade estratégica e capacidades dinamicas.
- Gestdo orientada para resultados.
- Lideranca transformacional.
- Cultura organizacional, mobilidade global, diversidade e incluséo.
2. CP2. Novos Paradigmas Organizacionais
- Adaptacdo a novos contextos e resiliéncia das organizagdes.
- Modelos de negécios baseados em ecossistemas digitais.
- Design organizacional para a inovagéo.
- Redes colaborativas, startups, empresas plataforma, organizacdes ageis.
- Governanca em estruturas descentralizadas.
3. CP3. Gestéo da Informacéo e Digital
- Valor estratégico do big data e da analise em tempo real.
- Tomada de decisao orientada por IA e automagéo.
- Ciberseguranca e ética digital.
- Ferramentas de colabora¢do em nuvem.
- Assimetria de informagéao.
- Regulacéo digital (ex. : RGPD e ética)
4. CP4. Gestao do Conhecimento na Era Digital
- Captura, partilha e reutilizagao do conhecimento com IA.
- OrganizagOes que aprendem e cultura adaptativa.
- Ontologias organizacionais e redes semanticas.
- Mapas conceptuais para suporte a deciséo.
- Sistemas de Gestédo do Conhecimento
5. CP5. Redes Colaborativas e Ecossistemas
- Clusters, hubs de inovacéo e plataformas.
- Ecossistemas de negdcios e parcerias.
- Liderancga e gestdo de redes.
- Tecnologias para colaboragéo.
- Inovacéo aberta e co-criagao.
- Gest&o colaborativa
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Métodos de ensino e de aprendizagem
Momentos expositivos de conceitos nucleares que constam dos Contelidos Programaticos. Apresentagdo participada pelos alunos de conceitos, processos e

técnicas. Construgéo de solugbes em grupos de alunos com discusséo, avaliagdo e validag&o por pares (os alunos). Participagéo de especialistas em exposi¢éo de
tematicas relevantes incluidas. Relatério(s), pitch e discussdo mediante painel de pares.
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Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa - continua - (Ordinério, Trabalhador) (Final)
- Discussao de Trabalhos - 50% (Varios - Elaboragéo fora de sala de aula (Pitch+Debate) em grupos Avaliagéo presencial obrigatoria)
- Discusséo de Trabalhos - 30% (Unico-Pitch final individual Avaliagdo presencial obrigatéria)
- Prova Intercalar Escrita - 20% (Afericdo telegrama - conceitos teéricos contidos nos Contetidos Programaticos)
2. Alternativa 2 - (Ordinario) (Recurso, Especial)
- Exame Final Escrito - 100% (Avaliacdo de aferi¢do temética independente e multi-competéncia relacional.)
3. Alternativa 3 - (Trabalhador) (Recurso, Especial)
- Exame Final Escrito - 100% (Avaliagéo de afericdo temética independente e multi-competéncia relacional.)

Lingua em que é ministrada

1. Portugués
2. Inglés
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