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Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Avaliar a importéancia da gestao de empresas e 0 seu enquadramento na envolvente contextual.
2. Aplicar a andlise SWOT e formular estratégias empresariais

3. Conhecer e aplicar os instrumentos praticos do Marketing.

4. Analisar a situacéo econémico-financeira da empresa.

5. Conhecer os determinantes da criagdo de empresas de sucesso.

6. Avaliacdo da viabilidade econémico-financeira de um projecto de investimento.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
N&o tem

Contetdo da unidade curricular

Fundamentos da Gestdo de Empresas e Empreendedorismo; Processo empreendedor; Desenho do modelo de negécios; Estruturacdo de um novo negdcio e
planeamento estratégico. Criacdo da empresa - forma juridica, constituicéo, apoios e obrigagdes fiscais. Andlise da viabilidade econdmica e financeira de projectos

de investimento. Plano de Negdcios.

Conteudo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Introducgéo e fundamentos da Gestao de Empresas e Empreendedorismo
- O que é uma organizagdo? ; A empresa: um caso particular de organizacéo
- Visdo sistémica da empresa. Os "stakeholders" da empresa
- Conceito e importancia do empreendedorismo; Perfil do empreendedor;
- O processo empreendedor: fases e factores determinantes

- Empreendedorismo em Portugal e empreendedorismo jovem; situagdo actual e factores condicionantes.

2. Geracdo e avaliacéo de ideias de negdcio.
3. Desenho do modelo de negécio
4. Estruturagdo de um novo negdcio e planeamento estratégico
5. Andlise da viabilidade econémica e financeira de um novo negécio
- Cash-flow de investimento; cash-flow de exploracéo e cash-flow terminal
- Periodo de recuperagdo, VAL e TIR
- Equilibrio financeiro, rentabilidade e eficiéncia
6. Constituicdo da empresa: formas juridicas; apoios e formas de financiamento e obrigacdes fiscais.
7. Elaboracgao do Plano de Negdcios
- Proposta de Valor
- Andlise do Meio Envolvente
- Exequibilidade ao nivel das operagdes
- Exequibilidade ao nivel do Marketing
- Exequibilidade econémica e financeira
Bibliografia recomendada
1. SOUSA, A. (1999). Introdugdo a Gestao: Uma Abordagem Sistémica. Ed. Verbo. Lisboa — S. Paulo.
2. STONER, J. and FREEMAN, R. (1992). Administracéo. Prentice-Hall do Brasil. 52 Ed.
3. TEIXEIRA, S. (2013). Gestéo das Organizacdes. Escolar Editora. 32 Ed.
4. 1APMEI (2016). Manual do Empreendedor. Start Up Portugal, IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, Abril 2016.
5. IAPMEI (2016). Guia Explicativo para a Criacéo do Plano de Negdcios e do seu Modelo Financeiro. Start Up Portugal, IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e

Inovagéo, Abril 2016.

Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas tedrico-praticas onde se apresentam e discutem situagdes concretas e estudos de caso, que permitam ndo apenas a troca de experiéncias, mas também a
pratica da tomada de decisdes individuais e em grupo que ajudem a consolidar os resultados de aprendizagem. Orientagéo tutérica, de modo a capacitar os alunos

para a execugdo de um plano de negdcios, com vista a criacdo de uma empresa “real”.

Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Projetos - 60%
- Apresentagdes - 30%
- Exame Final Escrito - 10%
2. Alternativa 2 - (Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Projetos - 50%
- Exame Final Escrito - 50%

Lingua em que é ministrada

1. Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
2. Espanhol
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