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Resultados da aprendizagem e competéncias
No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Ler, interpretar e analisar a informagao contabilistica

Efetuar a gestéo interna dos materiais consumiveis utilizados
Conhecer as teorias e instrumentos utilizados no marketing
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Pensar estrategicamente: Identificar ameagas e oportunidad
estratégias (SWOT)

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Né&o existem

Conteldo da unidade curricular

1. Introducéo 2. Gestéo estratégica 3. Gestdo comercial ou
financeira 7. Gestéo dos recursos materiais

Conteudo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. INTRODUCAO
- O que é uma organizagao
- O meio ambiente das organiza¢des
- Estrutura interna das organizacoes
- A empresa: um caso particular de organizagao
- O papel do gestor
2. GESTAO ESTRATEGICA
- Missao e objectivos da empresa
- Posicionamento da empresa face ao meio envolvente
- Andlise do ambiente geral e especifico
- Diagnéstico interno
- Estratégias empresariais
- Avaliagao da posicdo competitiva da empresa
- Etica na empresa e nos negécios
3. GESTAO COMERCIAL OU MARKETING
- O que é a gestdo comercial (marketing management)
- Meio envolvente da gestéo comercial
- Estratégia comercial
- Andlise de oportunidades
- Escolha dos consumidores-alvo: segmentagao do mercado
- Marketing-mix
- Implementag&o e controlo
4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
- Motivagéo
- Lideranca
- Dindmica de grupos e comunicagao organizacional
5. CONTABILIDADE
- Contabilidade financeira
- O papel da contabilidade como instrumento de gestao
- Patriménio, inventéario e balanco
- Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
- Demonstracéo de resultados
6. GESTAO FINANCEIRA
- Definicdo, ambito e objectivo da gestao financeira
- Andlise da situacédo financeira da empresa
- Indicadores econémico-financeiros
- Andlise da estabilidade ou equilibrio financeiro
- Andlise da liquidez e da solvabilidade
- Andlise da rendibilidade
- Indicadores de actividade
7. GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS
- Tipos de inputs fisicos utilizados no processo produtivo
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Conhecer os principais processos de gestéo e as tarefas do gestor no contexto empresarial

Calcular e interpretar indicadores de gestéo e, com base nestes, analisar a situagéo economica e financeira das empresas

no processo produtivo

Desenvolver a capacidade de liderancga e relacdes interpessoais

es do ambiente externo da empresa, detectar pontos fortes e fracos do ambiente interno e formular

marketing. 4. Gestéo de recursos humanos. 5. Gestdo da informacéo e contabilidade 6. Gestédo

- Gestdo interna dos materiais consumiveis — gestéo de stocks
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Métodos de ensino e de aprendizagem

Nas aulas teéricas serdo abordados casos reais para complementar a matéria e fomentar o debate. Nas aulas préaticas, os alunos constituem uma empresa “real”,

em grupo, e elaborardo exercicios de andlise financeira e de gestéo de recursos materiais.

Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final)
- Prova Intercalar Escrita - 50%
- Prova Intercalar Escrita - 50%

2. Alternativa 2 - (Ordinério, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Exame Final Escrito - 100%

Lingua em que é ministrada

1. Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
2. Espanhol
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