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T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

Nome(s) do(s) docente(s) Paula Odete Fernandes

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Compreender a organizagdo como um veiculo de mudanca e identificar diversas dimensdes associadas a mudanga organizacional;

. Identificar desafios e oportunidades associados & mudanga organizacional, a necessidade da existéncia de uma visao partilhada, da lideranca e da vontade de
inovar, para a construgdo da mudanga;

. Compreender a importancia do comprometimento pessoal profissional e organizacional para o processo de mudanga;

Identificar e compreender aspetos relacionais e éticos associados a mudanca organizacional;

Compreender a importancia das equipas no processo de mudanga organizacional;

. Identificar aspetos relacionados com as inteligéncias multiplas como fatores indicadores de mudanca organizacional;

. Compreender a importancia da preparagdo das equipas para a mudanca organizacional;

. Identificar fatores como proatividade e intraempreendedorismo como facilitadores da mudanca.
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Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Né&o aplicavel.

Conteldo da unidade curricular

A organizagéo.

Construgdo da mudanca organizacional.

Aspetos comunicacionais e éticos associados a mudanga.
As equipas e a mudanca organizacional

Eal el ol o

Conteldo da unidade curricular (versédo detalhada)

1. A organizagéo:
- A organizagéo como veiculo de mudanga;
- As dimensdes da mudanca organizacional;
- O processo de mudanca organizacional,
- Desafios e oportunidades associados a mudanga organizacional.
2. Construgdo da mudanca organizacional:
- Viséo partilhada, lideranga e vontade de inovar;
- Aimportancia da lideranca na conducéo da mudanca;
- Preparacao da estrutura organizacional para a mudanca;
- Comprometimento com a mudanca;
- Comprometimento pessoal profissional e organizacional com a mudanga.
. Aspetos comunicacionais e éticos associados a mudanca:
- Aspetos relacionais associados a mudanga;
- Mudanca organizacional e ética;
- Principios éticos associados a mudanca organizacional.
. As equipas e a mudanca organizacional:
- A inteligéncia racional e emocional como fatores indicadores da mudanca organizacional;
- A preparagdo das equipas para a mudanga organizacional;
- Proatividade e intraempreendedorismo como fatores facilitadores da mudanca;
- Estratégia na condugédo das equipas para a mudancga.
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Métodos de ensino e de aprendizagem
Procurando uma abordagem pratica e integrativa associada ao contexto real de trabalho, sera aplicada uma metodologia de design thinking. Com o recurso a

atividades préticas pretende-se fomentar as dinamicas de grupo, atividades de team-building. Durante o periodo letivo vdo ser promovidos seminarios, com experts,
para aquisicdo e consolidacéo das competéncias a adquirir pelos estudantes.

Alternativas de avaliagdo
- A avaliagao sera feita através da avaliagéo 360° - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Temas de Desenvolvimento - 25% (Autoavaliagcdo do estudante)

- Trabalhos Préticos - 55% (Heteroavaliagdo: desenvolvimento de um plano de ag&o para implementacdo de mudanca organizacional)
- Estudo de Casos - 20% (Trabalhos de resolugdo de problemas acompanhados em sala de aula)

Lingua em que é ministrada

Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
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