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Resultados da aprendizagem e competências

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Identificar as diretrizes da Gestão de Recursos Humanos em pequenas, médias e grandes empresas, bem como a estratégia de Gestão de Recursos Humanos;1.
Identificar e implementar os objetivos e formas de operacionalizar a Gestão de Recursos Humanos no contexto da atividade corrente;2.
Compreender os desafios da Gestão de Recursos Humanos, no contexto de integração e globalização Europeia;3.
Conhecer e compreender a finalidade e os processos de gestão e avaliação do desempenho;4.
Identificar formas de desenvolvimento de líderes e gestores em empresas de pequeno e médio porte.5.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
Dominar conhecimentos básicos de gestão;1.
Aplicar conhecimentos básicos sobre Psicossociologia das Organizações.2.

Conteúdo da unidade curricular

A Gestão Estratégica dos Recursos Humanos (GRH): O processo integrado de gestão de recursos humanos. Operacionalização da Gestão de Recursos Humanos.
O contexto global da Gestão de Recursos Humanos. A gestão do desempenho e o desenvolvimento dos recursos humanos: correlação entre os dois conceitos.

Conteúdo da unidade curricular (versão detalhada)

A Gestão Estratégica dos Recursos Humanos (GRH): O processo integrado de gestão de recursos humanos:1.
Visão, missão e valores-
Estrutura, estratégia e perfil de funções-
Desenvolvimento organizacional em contexto interno-
Gestão de Competências-

Operacionalização da Gestão de Recursos Humanos:2.
A esfera de ação da Gestão de Recursos Humanos-
Balanced Scorecard na Gestão de Recursos Humanos-

O contexto global da Gestão de Recursos Humanos:3.
Gestão Internacional de Recursos Humanos: O executivo global-
A expatriação e a repatriação-
A internacionalização das práticas de GRH-

A gestão do desempenho e o desenvolvimento dos recursos humanos: correlação entre os dois conceitos:4.
A medição do desempenho e a Gestão de Recursos Humanos-
O objectivo e o processo de gestão de desempenho-
Desempenho, avaliação e feedback: os sistemas de recompensas-
Desenvolvimento de líderes e gestores em PME's: planeamento e gestão de carreiras-
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Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas teóricas em que os conceitos são explicados, seguidas por discussão de exercícios aonde os alunos são incentivados a discutir as diferentes perspectivas da
Gestão de Recursos Humanos. Aulas práticas com recurso a situações reais e estudos de casos. Os alunos serão convidados a realizar tarefas individuais
relacionadas com os vários tópicos da unidade.

Alternativas de avaliação

1 - (Ordinário, Trabalhador) (Final)1.
Exame Final Escrito - 60%-
Trabalhos Práticos - 40% (Trabalho escrito - 30% e Apresentação - 10%)-

2 - (Ordinário, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)2.
Exame Final Escrito - 100%-
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