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PARTE E

 ASSOCIAÇÃO DOS INSTITUTOS SUPERIORES POLITÉCNICOS 
DA REGIÃO NORTE

Despacho n.º 14911/2011
Na sequência da autorização de funcionamento do ciclo de estudos 

conducente ao grau de mestre em Gestão das Organizações no Instituto 
Politécnico de Bragança, Instituto Politécnico do Cávado e do Ave, Ins-
tituto Politécnico do Porto e no Instituto Politécnico de Viana do Castelo, 
concedida por despacho de 23 de Outubro de 2008, de Sua Excia. o Senhor 
Ministro da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior, vem a Associação 
dos Institutos Superiores Politécnicos do Norte — APNOR, nos termos 
do disposto nos n.os 3 e 4, do artigo 73.º do Decreto -Lei n.º 74/2006, de 
24 de Março, alterado pelo Decreto -Lei n.º 107/2008, de 25 de Junho, e 
pelo Decreto -Lei n.º 230/2009, de 14 de Setembro, promover a publica-
ção na 2.ª série do Diário da República, a duração, as áreas científicas, 
os créditos que devem ser reunidos para a obtenção do grau e o plano de 
estudos do ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Gestão das 
Organizações do Instituto Politécnico de Bragança, Instituto Politécnico do 
Cávado e do Ave, Instituto Politécnico do Porto e no Instituto Politécnico 
de Viana do Castelo, aprovados nos termos do anexo ao presente despacho.

2 de Fevereiro de 2010. — O Presidente, Rui Alberto Martins Teixeira.

ANEXO
1 — Instituição de ensino: Instituto Politécnico de Bragança, Instituto 

Politécnico do Cávado e do Ave, Instituto Politécnico do Porto e no 
Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

1.1 — Unidade orgânica: Escola Superior de Tecnologia e Gestão de 
Bragança, Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Mirandela, Escola 
Superior de Saúde de Bragança, Escola Superior de Gestão do Cávado 
e do Ave, Escola Superior de Tecnologia da Saúde do Porto, Instituto 
Superior de Contabilidade e Administração do Porto, Escola Superior 
de Saúde de Viana do Castelo e Escola Superior de Tecnologia e Gestão 
de Viana do Castelo.

2 — Grau: Mestre.
3 — Especialidade: Gestão das Organizações.
3.1.1 — Ramo de Gestão Pública;
3.1.2 — Ramo de Gestão de Unidades de Saúde;
3.1.3 — Ramo de Gestão de Empresas.
4 — Número de créditos, segundo o sistema europeu de transferência 

e acumulação de créditos, necessário à obtenção do grau: 100.
5 — Duração normal do ciclo de estudos: 3 semestres.
6 — Áreas científicas e créditos que devem ser reunidos para a ob-

tenção do grau:
6.1 — Área de Especialização em Gestão Pública:
6.1.1 — Em áreas obrigatórias: 

Área científica Sigla Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 55
Contabilidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CON 12
Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECO 9
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT 6
Direito  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . DIR 6
Ciências Sociais e do Comportamento  . . . . . . . CSC 6

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 94

 6.1.2 — Em áreas opcionais: 

Área científica Sigla Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 6
Contabilidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CON
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT
Direito  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . DIR

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 6

 6.2 — Área de Especialização em Gestão de Unidades de Saúde:
6.2.1 — Em áreas obrigatórias: 

Área científica Sigla  Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 67
Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECO 9
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT 6
Ciências Sociais e do Comportamento  . . . . . . . CSC 6
Ciência Política  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CPO 6

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 94

 6.2.2 — Em áreas opcionais: 

Área científica Sigla  Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 6
Contabilidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CON
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT
Direito  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . DIR

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 6

 6.3 — Área de Especialização em Gestão de Empresas:
6.3.1 — Em áreas obrigatórias: 

Área científica Sigla  Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 73
Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECO 3
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT 6
Ciências Sociais e do Comportamento  . . . . . . . CSC 12

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 94

 6.3.2 — Em áreas opcionais: 

Área científica Sigla  Créditos

Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GES 6
Contabilidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CON
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MAT
Direito  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . DIR

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . 6

 7 — Plano de estudos:
Instituto Politécnico de Bragança, Instituto Politécnico do Cávado 

e do Ave, Instituto Politécnico do Porto e no Instituto Politécnico de 
Viana do Castelo

Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Bragança, Escola Superior 
de Tecnologia e Gestão de Mirandela, Escola Superior de Saúde de Bra-
gança, Escola Superior de Gestão do Cávado e do Ave, Escola Superior 
de Tecnologia da Saúde do Porto, Instituto Superior de Contabilidade e 
Administração do Porto, Escola Superior de Saúde de Viana do Castelo 
e Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Viana do Castelo 
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 Curso de Gestão das Organizações

Grau de Mestre

Ramo: Gestão Pública

Área científica predominante: Gestão

1.º semestre

QUADRO N.º 1 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Tratamento e Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . Matemática. . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Complementos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Instrumentos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Economia e Finanças Empresariais . . . . . . . . . . Economia/ Gestão S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Comportamento Organizacional  . . . . . . . . . . . . Ciências Sociais e do 

Comportamento
S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.

 2.º semestre

QUADRO N.º 2 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Optativa  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OPT S2 162 TP:50; OT:10. 6 Ver Quadro 2a.
Direito Administrativo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Direito  . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Economia Pública  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Economia . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Auditoria Pública . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Contabilidade . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Contabilidade e Finanças Públicas Avançadas. . . Contabilidade . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.

 3.º semestre

QUADRO N.º 3 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Trabalho de Projecto/Estágio/ Dissertação (*)  . . . Gestão  . . . . . . . . S1 1080 OT:60. 40

(*) Dissertação de natureza científica ou um trabalho de projecto, originais e especialmente realizados para este fim, ou um estágio de natureza profissional objecto de relatório final.

 Ramo: Gestão de Unidades de Saúde

Área Científica predominante: Gestão

1.º semestre

QUADRO N.º 4 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Tratamento e Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . Matemática. . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Complementos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Instrumentos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Economia e Finanças Empresariais . . . . . . . . . . . Economia/Gestão S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Comportamento Organizacional  . . . . . . . . . . . . . Ciências Sociais e do 

Comportamento
S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
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 2.º semestre

QUADRO N.º 5 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Optativa  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OPT S2 162 TP:50; OT:10. 6 Ver Quadro 2a.
Economia da Saúde  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Economia . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Qualidade em Unidades de Saúde  . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Gestão e Logística das Unidades de Saúde  . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Política e Organização dos Sistemas de Saúde  . . Ciência Política. . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.

 3.º semestre

QUADRO N.º 6 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Trabalho de Projecto/Estágio/ Dissertação (*) . . . Gestão  . . . . . . . . . S1 1080 OT:60. 40

(*) Dissertação de natureza científica ou um trabalho de projecto, originais e especialmente realizados para este fim, ou um estágio de natureza profissional objecto de relatório final.

 Ramo: Gestão de Empresas

Área Científica predominante: Gestão

1.º semestre

QUADRO N.º 7 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Tratamento e Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . Matemática. . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Complementos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Instrumentos de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Economia e Finanças Empresariais . . . . . . . . . . . Economia/ Gestão S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.
Comportamento Organizacional  . . . . . . . . . . . . . Ciências Sociais e do 

Comportamento.
S1 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Tronco Comum.

 2.º semestre

QUADRO N.º 8 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Optativa  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OPT S2 162 TP:50; OT:10. 6 Ver Quadro 2a.
Gestão Estratégica e Marketing . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Gestão da Inovação e Empreendedorismo. . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Gestão da Qualidade  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão  . . . . . . . . . S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
Complementos de Gestão de Recursos Humanos Ciências Sociais e do 

Com.portamento.
S2 162 TP:48; OT:10; S:2. 6 Especialização.
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Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Obs.
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Trabalho de Projecto/Estágio/ Dissertação (*) . . . Gestão  . . . . . . . . . S1 1080 OT:60. 40

(*) Dissertação de natureza científica ou um trabalho de projecto, originais e especialmente realizados para este fim, ou um estágio de natureza profissional objecto de relatório final.

 QUADRO n.º 2a: Lista de Unidades Curriculares Optativas 

Unidades curriculares Área
científica Créditos

Aplicações Sectoriais de Contabilidade Pública Contabilidade 6
Auditoria Financeira  . . . . . . . . . . . . . . . . . . Contabilidade 6
Complementos de Contabilidade de Gestão Contabilidade 6
Complementos de Investigação Operacional Matemática 6
Direito da Saúde e do Trabalho  . . . . . . . . . . Direito 6
Evidência e Decisão em Saúde  . . . . . . . . . . Matemática 6
Finanças Internacionais  . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão 6
Gestão de Negócios Internacionais  . . . . . . . Gestão 6
Gestão de Políticas Públicas na União Eu-

ropeia.
Gestão 6

Gestão de Risco  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão 6
Higiene e Segurança no Trabalho  . . . . . . . . Gestão 6
Marketing em Saúde  . . . . . . . . . . . . . . . . . . Gestão 6
Modelação e Previsão  . . . . . . . . . . . . . . . . . Matemática 6
Sistemas de Controlo de Gestão  . . . . . . . . . Gestão 6

 205283796 

 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA

Aviso n.º 21811/2011
Em cumprimento do disposto no artigo 37.º da Lei n.º 12 -A/2008, 

de 27 de Fevereiro, torna -se pública a cessação da relação jurídica de 
emprego público do Encarregado Operacional José Manuel Rito Co-
ruchinho do mapa de pessoal desta Escola, com Contrato de Trabalho 
em Funções Públicas por Tempo Indeterminado, com efeitos a 01 de 
Outubro de 2011, por motivo de aposentação.

12 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 
dos Santos.

205291003 

 Despacho (extracto) n.º 14912/2011
Por meu despacho de 08 de Setembro de 2011, foi autorizada a reno-

vação contratação de Sónia Patrícia Lino Borges Rodrigues, equiparada 
a assistente do 2.º triénio, em regime de contrato de trabalho em funções 
públicas a termo resolutivo certo a tempo integral e exclusividade, de 
18 de Setembro de 2011 a 17 de Setembro de 2013.

(Isento de fiscalização prévia do Tribunal de Contas).
13 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 

dos Santos.
205292721 

 Despacho (extracto) n.º 14913/2011
Por meu despacho de 20 de Setembro de 2011, foi autorizada a reno-

vação da contratação de Helga Pedro Caeiro da Silva Faria, equiparada a 
assistente do 1.º triénio, em regime de contrato de trabalho em funções 
públicas a termo resolutivo certo a tempo parcial (50 %), de 10 de 
Outubro de 2011 a 09 de Outubro de 2012.

(Isento de fiscalização prévia do Tribunal de Contas).
13 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 

dos Santos.
205293507 

 Despacho (extracto) n.º 14914/2011
Por meu despacho de 9 de Setembro de 2011, foi autorizada a contra-

tação de Ana Patrícia Salgado Fonseca, assistente convidada, em regime 

 Despacho (extracto) n.º 14915/2011
Por meu despacho de 06 de Setembro de 2011, foi autorizada a reno-

vação da contratação do seguinte pessoal docente:
Ana Isabel Leal Mansoa, Ana Maria Padrão Teixeira Rodrigues, 

assistentes convidadas, em regime de contrato de trabalho em funções 
públicas a termo resolutivo certo e acumulação de funções a tempo 
parcial (30 %), de 01 de Outubro de 2011 a 30 de Setembro de 2012.

Rosália Maria Gomes Marques, equiparada a professor adjunto, em 
regime de contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo 
certo e acumulação de funções a tempo parcial (30 %), de 01 de Outubro 
de 2011 a 30 de Setembro de 2012.

Deolinda Cardoso do Espírito Santo Bernardo, equiparada a assistente 
do 1.º triénio, em regime de contrato de trabalho em funções públicas a 
termo resolutivo certo e acumulação de funções a tempo parcial (30 %), 
de 01 de Outubro de 2011 a 30 de Setembro de 2012.

(Isento de fiscalização prévia do Tribunal de Contas.)
13 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 

dos Santos.
205293353 

 Despacho (extracto) n.º 14916/2011
Por meu despacho de 10 de Agosto de 2011, foi autorizada a renovação 

da contratação do seguinte pessoal docente:
Nuno Miguel Pombo Rodrigues Lopes, equiparado a assistente do 

1.º triénio, em regime de contrato de trabalho em funções públicas a 
termo resolutivo certo a tempo parcial (50 %), de 01 de Agosto de 2011 
a 31 de Julho de 2012.

Nuno Filipe Pires Lopes, equiparado a assistente do 1.º triénio, em 
regime de contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo 
certo a tempo parcial (30 %), de 01 de Agosto de 2011 a 31 de Julho 
de 2012.

(Isento de fiscalização prévia do Tribunal de Contas).
13 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 

dos Santos.
205291011 

 Despacho (extracto) n.º 14917/2011
Por meu despacho de 10 de Agosto de 2011, foi autorizada a renova-

ção da contratação de João José Inácio da Silva, professor coordenador 
convidado, em regime de contrato de trabalho em funções públicas a 
termo resolutivo certo e acumulação de funções a tempo parcial (30%), 
de 01 de Setembro de 2011 a 31 de Agosto de 2012.

(Isento de fiscalização prévia do Tribunal de Contas).
13 de Outubro de 2011. — João Carlos Barreiros dos Santos, Vice-

-Presidente.
205292284 

 Despacho (extracto) n.º 14918/2011
Por meu despacho de 13 de Setembro de 2011, foi autorizada a reno-

vação da contratação de Mário Manuel Escaleira Cardoso, equiparado 

de contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 
e acumulação de funções a tempo parcial (30 %), de 12 de Setembro 
de 2011 a 11 de Setembro de 2012. (Isento de fiscalização prévia do 
Tribunal de Contas.)

13 de Outubro de 2011. — O Vice -Presidente, João Carlos Barreiros 
dos Santos.

205292908 

 3.º semestre

QUADRO N.º 9 




